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'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

&KDPEUH�GHV�'pSXWpV�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VHUYLFH�����������������������������������������������������������������������������«����

3UHPLHU�0LQLVWqUH�

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MDQYLHU�������UHODWLI�j�O
pOHFWLRQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV�
GHV� SHUVRQQHOV� GH� UHFKHUFKH� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GHV�
VFLHQFHV�HW�WHFKQRORJLHV�HW�GH�OD�PHU«««««««««««««««««««««�

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MDQYLHU�������UHODWLI�j�O
pOHFWLRQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV�
GHV� SHUVRQQHOV� GH� UHFKHUFKH� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GX� FHQWUH� GH�
ELRWHFKQRORJLH�GH�6ID[«««««««««««««««««««««««««««��

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MDQYLHU�������UHODWLI�j�O
pOHFWLRQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV�
GHV� SHUVRQQHOV� GH� UHFKHUFKH� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH�
UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH««««««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�

6LWXDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�G¶XQ�FKHI�GH�VHUYLFH««����������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH��

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GH�PDJLVWUDWV««««««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�JUHIIH�GH�FRXU�G
DSSHO��««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

'pFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������UHODWLI�j�O¶RUJDQLVDWLRQ�HW�DX�FRQWU{OH�GH�OD�
GLVWULEXWLRQ�GX�VRQ�GH�EOp««««««««««««««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU«««���������������««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�G
DUURQGLVVHPHQW«««««««««««««««««««�«�
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9HQGUHGL����FKDRXHO������±����MDQYLHU������ ���qPH�DQQpH� 1����



�

� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 1����3DJH�����

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH«««««««««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ�G
LQJpQLHXUV�HQ�FKHI««««««««««««««««««�««««����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�
UHFKHUFKH�DJULFROH«««««««««�«««««««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VHFUpWDLUH�SULQFLSDO�G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�
UHFKHUFKH�DJULFROH«««««««««�«««««««««««««««««««����

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH�GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�FHUWDLQV�SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV�DX[�
JRXYHUQRUDWV�GH�=DJKRXDQ��/H�.HI��%pMD��6LOLDQD�HW�.DVVHULQH««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU««««««««««««««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ�GH�SV\FKRORJXHV�HQ�FKHI«««««««««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH«««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOLHU««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VHUYLFH«««««««««««««««««««««««��

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� IUDLV�
G
LQVFULSWLRQ� DX[� H[DPHQV� GH� YDOLGDWLRQ� GHV� XQLWpV� GH� YDOHXUV� SUpSDUDWRLUHV�
SHUPHWWDQW� O
DFFqV� DX� F\FOH� GH� IRUPDWLRQ� FRQWLQXH� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�
G
LQILUPLHU�SULQFLSDO�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH«««««««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�GH�GHX[�PHPEUHV�DX�FRQVHLO�G
HQWUHSULVH�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GH�OD�IDPLOOH�
HW�GH�OD�SRSXODWLRQ«««««««««««««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�PDvWUH�GH�FRQIpUHQFHV�«««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ� G
XQ� VHFUpWDLUH� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH�
UHFKHUFKH«««««««««««««««««««««««««««««««««�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FODVVLILFDWLRQ�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�UHOHYDQW�GHV�RIILFHV�GHV�
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�QRUG��OH�FHQWUH�HW�OH�VXG«««««««««««««����

0LQLVWqUH�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH�HW�GH�O
,QYHVWLVVHPHQW�([WpULHXU�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU«««««««««««««««««««««««���

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����MDQYLHU�������PRGLILDQW�HW�FRPSOpWDQW�O
DUUrWp�
GX�PLQLVWUH�GX�SODQ�HW�GHV�ILQDQFHV�GX����GpFHPEUH�������LQVWDXUDQW�XQH�SURFpGXUH�
VLPSOLILpH� GH� GpGRXDQHPHQW� SDU� OH� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� GRXDQLHU� DXWRPDWLVp�
�6,1'$�«««««««««««««««««««««««««««««««««���

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU««««�«««««««««««���«««««««���

1RPLQDWLRQ�G
XQ�LQVSHFWHXU«««««««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GX�7UDQVSRUW�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GRFWHXU��UHSUpVHQWDQW�OH�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��PHPEUH�DX�
FRQVHLO�PpGLFDO�GH�O
DpURQDXWLTXH�FLYLOH««««�««««««««««�«««««���

1RPLQDWLRQ� G
XQ� PHPEUH� UHSUpVHQWDQW� OHV� HQWUHSUHQHXUV� GH� PDQXWHQWLRQ� j� OD�
FRPPLVVLRQ�GLVFLSOLQDLUH�GHV�SURIHVVLRQV�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH««««««««��

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW�HW�GH�O
+DELWDW�

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV««««�«««««««««««���««««««««««�

1RPLQDWLRQ�GH�VRXV�GLUHFWHXUV«««««««««««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�G
XQLWp««««««««««««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH«««««««««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�LQVSHFWHXU�HQ�FKHI«««««««««««««««««««««����

1RPLQDWLRQ�G
XQ�LQVSHFWHXU�SULQFLSDO«««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�(FRQRPLTXH�

1RPLQDWLRQ� G
XQ� PHPEUH� UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GX� FRPPHUFH� DX� FRQVHLO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�O
RIILFH�GX�FRPPHUFH�GH�OD�7XQLVLH«««««««««««««���

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ�

1RPLQDWLRQ�GH�VRXV�GLUHFWHXUV««««�«««««««««««���«««««««���

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH«««««««««««««««««««««««��
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� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����MDQYLHU������ 1����3DJH�����

*KDUVDOODK� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� .DVVHULQH� VXG�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�.DVVHULQH��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX�
���RFWREUH������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�
j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�*KDIIDUL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�

GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�

G
XQ� pWDEOLVVHPHQW� KRVSLWDOLHU� GH� OD� FDWpJRULH� �$�� DX�

PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� �+{SLWDO� UpJLRQDO� GH�

0pGHQLQH����

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q��

�������� GX� �HU� VHSWHPEUH� ������ /
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DWWULEXpV� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

6RQW� QRPPpV� SV\FKRORJXHV� HQ� FKHI�� OHV� SV\FKRORJXHV�

SULQFLSDX[�VXLYDQWV���

��0RKDPHG�%HQ�1LOD��

��$EGHOPDMLG�%DKUL��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�%DFFRXFKH�$]]D��PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH�GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�

VDQLWDLUH�j�O
K{SLWDO�GH�.DLURXDQ��VHUYLFH�GH�*DVWURORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�.LGDU�$EGHOKDPLG��PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH�GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�

KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� GH� *DIVD� �VHUYLFH� GH�

'HUPDWRORJLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�(QQDLIHU�1DKHG��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� /D�5DEWD� �VHUYLFH� GH�
3KDUPDFLH���

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� *KDUEL� $EGHOKDPLG�� SKDUPDFLHQ� ELRORJLVWH�
PDMRU�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�
GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j� O
K{SLWDO�GH�1DEHXO�
�VHUYLFH�GX�ODERUDWRLUH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�(OORXVH�1RXUL��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLW�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j�O
K{SLWDO�+pGL�&KDNHU�GH�6ID[��VHUYLFH�
GH�SKDUPDFLH�LQWHUQH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�0HPPL�0RQLD��SKDUPDFLHQ�PDMRU�GH� OD�VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� $]L]D� 2WKPDQD�
�VHUYLFH�GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� &KHULI� %HUQDGHWWH�� SKDUPDFLHQ� PDMRU� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH� KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� .KpLUHGGLQH� �VHUYLFH�
GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH�6DNND�$PHO��SKDUPDFLHQ�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
HVW� UHFRQGXLWH� GDQV� OHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�DX�FHQWUH�GH�PDWHUQLWp�HW�GH�QpRQDWDORJLH�
�VHUYLFH�GH�SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

/H� GRFWHXU� 1DMDL� $ILID�� PpGHFLQ� GHV� K{WLSDX[�� HVW��
UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�KRVSLWDOLHU�
j�O
K{SLWDO�0HQ]HO�%RXUJXLED��VHUYLFH�GH�SpGLDWULH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� $ERXGD� +DELED�� ELRORJLVWH� SULQFLSDO� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�UHFRQGXLWH�GDQV�OHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH�KRVSLWDOLHU�j� O
K{SLWDO�5D]L�GH�0DQRXED��VHUYLFH�GH�
SKDUPDFLH���

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 5DEKL�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� O
K\JLqQH� GX�

PLOLHX� HW� G
DVVDLQLVVHPHQW� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH�GH�6RXVVH��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ���
MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV� IUDLV� G
LQVFULSWLRQ� DX[�
H[DPHQV� GH� YDOLGDWLRQ� GHV� XQLWpV� GH� YDOHXUV�
SUpSDUDWRLUHV� SHUPHWWDQW� O
DFFqV� DX� F\FOH� GH�
IRUPDWLRQ� FRQWLQXH� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH�
G
LQILUPLHU�SULQFLSDO�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����



�

1���� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 3DJH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH� IRUPDWLRQ� SpGDJRJLTXH�

GHV�FDGUHV�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�

SDU�OH�GpFUHW�Q��������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�HW�

GHV�RXYULHUV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�

GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��WHO�TXH�

PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ���
MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GX� F\FOH� GH� IRUPDWLRQ�
FRQWLQXH� SRXU� O¶DFFqV� DX� JUDGH� G
LQILUPLHU� SULQFLSDO� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� � GH� FRRUGLQDWLRQ�

GHV�DFWLRQV�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�IUDLV�G
LQVFULSWLRQ�DX[�H[DPHQV�GH�

YDOLGDWLRQ� GHV� XQLWpV� GH� YDOHXUV� SUpSDUDWRLUHV� SHUPHWWDQW�

O
DFFqV�DX�F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�

JUDGH� G
LQILUPLHU� SULQFLSDO� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� DX� FHQWUH�

QDWLRQDO� GH� IRUPDWLRQ� SpGDJRJLTXH� GHV� FDGUHV� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH��VRQW�IL[pV�j�TXDWUH�����GLQDUV�SDU�XQLWp�GH�YDOHXU�

SUpSDUDWRLUH��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH� IRUPDWLRQ�

SpGDJRJLTXH�GHV�FDGUHV�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH���

7XQLV�OH����MDQYLHU�������

�

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

+pGL�0KHQQL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
MDQYLHU�������

6RQW�QRPPpV�DX�FRQVHLO�G
HQWUHSULVH�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GH�

OD�IDPLOOH�HW�GH�OD�SRSXODWLRQ��OHV�GHX[�PHPEUHV�VXLYDQWV���

��'RFWHXU�0RXQLUD�*DUERXM���UHSUpVHQWDQWH�GX�PLQLVWqUH�

GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HQ� UHPSODFHPHQW� GX� GRFWHXU�0RQFHI�

6LGKRP��

��0DGDPH�$PLQD�<RXVVHI� �� UHSUpVHQWDQWH�GX�PLQLVWqUH�

GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HQ� UHPSODFHPHQW� GX� GRFWHXU� $O\D�

0DKMRXE���

0,1,67(5(�'(�/
(16(,*1(0(17�

683(5,(85�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� 0XVWDSKD� +DRXDUL�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�j�O
pFROH�VXSpULHXUH�GHV�VFLHQFHV�HW�
WHFKQLTXHV� GH� VDQWp� GH� 7XQLV�� HVW� QRPPp� PDvWUH� GH�
FRQIpUHQFHV� HQ� VFLHQFHV� GH� OD� QXWULWLRQ� j� FRPSWHU� GX� ���
MDQYLHU�������

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� 5DFKLGD� 0HPPL� pSRXVH� %RXD]UD�� SURIHVVHXU�
SULQFLSDO� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH�PXVLTXH�
GH�6RXVVH��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� FODVVLILFDWLRQ� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�UHOHYDQW�
GHV� RIILFHV� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH�
QRUG��OH�FHQWUH�HW�OH�VXG��

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

���9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�QRUG��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�GHV�°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�FHQWUH��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GH� O
RIILFH� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� SRXU� OH� VXG��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���QRYHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������SRUWDQW�
DWWULEXWLRQV� HW� RUJDQLVDWLRQ� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GHV� °XYUHV�
XQLYHUVLWDLUHV� HW� HPSORLV� IRQFWLRQQHOV� GDQV� OHVGLWV�
pWDEOLVVHPHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
VXSSUHVVLRQ�GH�GHX[�pWDEOLVVHPHQWV�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
pWDEOLVVHPHQWV�G
°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX�
��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� FODVVLILFDWLRQ� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� UHOHYDQW� GHV� RIILFHV� GHV� °XYUHV�
XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�QRUG��OH�FHQWUH�HW�OH�VXG��

9X� OHV� DYLV� GHV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� GHV� RIILFHV� GHV�

°XYUHV�XQLYHUVLWDLUHV�SRXU�OH�QRUG��OH�FHQWUH�HW�OH�VXG���

9X��O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /HV� FLWpV�� OHV� UpVLGHQFHV� HW� OHV�
UHVWDXUDQWV� XQLYHUVLWDLUHV�� DLQVL� TXH� OHV� FHQWUHV�
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